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�%  2544 
27  %,�
�%  2545 
28  ����
�%  2545 
22 %ก

�% 2551 
16 %�8��
�� 2549 
16 %�8��
�� 2549 
22  ก���
��  2546 
22 %ก

�% 2551 
22  %�8��
�� 2552 
10  ก���
��  2539 

20  ก�%1
�����  2540 
29  ก���
��  2538 
20  %ก

�%  2540 
29  *%F
��  2541 
16  ��� 
�%  2541 
29  *%F
��  2541 
22  ก���
��  2546 

6  %,�
�% 2552 
9  �KF1
�%  2544   
16 %�8��
�� 2549 
29  ก���
��  2538 
27  ก
กY
�%  2541 
22  %,�
�%  2544 
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�
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�� ��!
�"�
#�$%�&'� 

2.3   ������'�������������E�ก�&�% 	�H  (���) 

�*	@����� �	/ก	� )�@I���'���� ,�	/',%E 

106. 
107. 
108. 
109. 
110. 
111. 
112. 
113. 
114. 
115. 
116. 

 


84�ก
�
����� 

84�ก
�
����� 

8��#�M$
���*+H� 

8�

��ก4�#*กH�+�3 +�
# 1 ��� 

8������-� 

8�*�ก&
3���� 
"!
;�� 
"!
;��T��#� 
 �����2-��

 
��ก�*��
� 
� �
�BRR'
 
 

       15  ����
�%  2540 
5  %,�
�% 2552 
23  %,�
�% 2552 

13 �K	4�ก
�� 2549 
16  ����
�%  2544 
17 %,�
�% 2549 

20  ����
�% 2552 
14  ��� 
�%  2541 
11  ����
�%  2552 
18  *%F
��  2544 

22  ก�%1
�����  2550 
 

 



 

�������	
��
�ก

����
 �.	.2554 - 2559 
����ก

�
��

�� ��!
�"�
#�$%�&'� 

3. ��E�;�ก	�
�J�	����!"��F���/����; 	��	 

;�ก	��K"��%"�	�F��L������	& 2552 
 

ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

1. ���*�
�%ก

&")ก�2D�2(�*%2���
2��2D*	
FUก�4�!
�"�
#�$%�&'� 1 2,240 �2D*	
FUก�4�
2��2D�2(�*%2��B#$
��ก

���*�
�%=�$&")ก�"3+�
�������*��-%+?(� 
2. ��#����ก"��%*O

%�ก�!
�"�
#�$%�&'� 1 20,000 �������� ���*�
�%=�$�"��1�9g�*O

%�ก *&<��"��1�9g�D�%D��,-%,D2-�*�,��+���!
�"

�
#�$%�&'��,ก�"��1�9g���?-� 
3. �����������=�ก

&
3ก���
D,� �
%;�
�ก

*	
FUก�4D�%D�  (ก"��%

�
D,� 7 ก"��%) 
7 192,000 &
3D
D�%,*������=�ก

&
3ก���
D,� �
$
�

�B#$*��-%+?(� �"3*&<�ก

���*�
�%

*	
FUก�4D�%D�=�$*+$%�+H� 
4. �
���
� �� 
� 9  �# &X������

%*J"�%�
3*ก,�
�� 1 43,643.50 &
3D
D�%,� 
%��%��������#,=��
���
�  �"3%,�

%3*&<��� �
�=�ก

#!
*���

D, �� 
5. 4�#�
�"
 %�"���
% ��" ( ���)$�)��
��) 1 37,070 �)$�)��
��B#$� 
%
�ก� 
%*+$
=4 �"3
� %ก�4ก

%ก�����
�"
� 

6. ���.
$��=4 (100.-) 
�� �$����%�
���� ��"3�
� 1 24,300 *#Hก��ก*
,��
)$4�ก��%*����!
�
����
���"3�)$*+$

� %;�
�ก

*��-%%
ก+?(� 

7. �!

 4+$�%)"*#Hก=��!
�"�
#�$%�&'� (U
�+$�%)"*#Hก) 1 7,536 %,U
�+$�%)"*ก,-� ก��*#Hก=��!
�"�
#�$%�&'� �!
�
��=D$��#�
%�"3�ก$B+&>M�
 

8. ��*�

3��*�,(����D,��)$�)��
�� 1 957,000 �)$�)��
��=��!
�"�
#�$%�&'�B#$
��� 
%D� �*�"2�=�$%,*���=D$4�
�=�ก

#!

�D, �� 

9. ��*�

3��*�,(����D,��)$��ก

 1 117,000 �)$��ก

=��!
�"�
#�$%�&'�B#$
��� 
%D� �*�"2�=�$%,*���=D$4�
�=�ก

#!

�D, �� 

10. ��*�

3��*�,(����D,��)$&S �*�#�� 1 24,000 �)$&S �*�#��=��!
�"�
#�$%�&'�B#$
��� 
%D� �*�"2�=�$%,*���=D$4�
�=�ก


#!

�D, �� 
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�ก
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�
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�"�
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ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

11. ��#����;
�*
,�� �#�
#�$%�&'� �
%;�
�ก

 h�
�

ก"
� ��i 1 715,000 *#Hก��ก*
,��;
�*
,�� �#�
#�$%�&'�B#$
��&
3�
��
�

ก"
� ��;#�B%�*�,�
��
=D$4�
��
���ก�� 

12. 4�#�
�
�

ก"
� ���!
�
��*#Hก*"Hก=�	)�������
*#Hก*"Hก�$
�          
�
#�$%�&'� 

1 107,500 *#Hก*"Hก=�	)�������
*#Hก*"HกB#$
��&
3�
��
�

ก"
� ���
���ก�� 

13. 4�#�
�
�

*�
�% (�%) �ก�*#Hก*"Hก=�	)�������
*#Hก*"Hก�$
�          
�
#�$%�&'� �"3*#Hก��ก*
,��=�;
�*
,�� �#�
#�$%�&'� 

1 386,417.13 *#Hก*"Hก �"3*#Hก��ก*
,�� B#$
���
�

*�
�% (�%) ���
��
�8$ � 

14. 4�#�
�
�

*�
�%;&
�,� (B+�Bก�) �ก�*#Hก*"Hก=�	)�������
*#Hก*"Hก�$
�
�
#�$%�&'� 

1 12,158.50 *#Hก*"HกB#$
���
�

*�
�%;&
�,� (B+�) ���
��
�8$ � 

15. ;�
�ก

��	�	?กF
����(!
�
�
$��
�กF3 

�� 1 2,000 *#Hก*"Hก�"3�)$&ก�
��%,&
3��ก

9��"3*
,��
)$*ก,-� ก���8
��,-�!
��M=�4��� �# 

16. 4$
���ก	?กF
�!
�
�=�D� �&j#1
�*
,�� 1 6,000 ���*�
�%ก

�
$
�

�B#$=�$�ก�*#Hก��ก*
,�� ��ก	?กF
�,-�$��ก

�


�B#$*�2-�
D� �*�"2�#$
�ก

	?กF
 

17. 4�#O2(� ��#�ก

	?กF
=�$�ก�	)�������
*#Hก*"Hก�$
��
#�$%�&'� 1  17,446 	)�������
*#Hก*"Hก�$
��
#�$%�&'� %, ��#�ก

	?กF
=D$=�ก

&X������
� 

18. 4�#�
�����2���%���
2� 

�

=�$�!
�
���,-��
������2���%��&
34!
�%)��$
� 1 46,892 &
3D
D�=��!
�"B#$
���

�+�
 �

 �"3B#$
��� 
%
)$4
กก

��
������2� 

19. 4�#ก

�+��+��ก,k
 ���.�
#�$%�&'� ��� �
�(��,- 2 1 66,564 &
3D
D��!
�"�
#�$%�&'�B#$����
��กF3#$
�ก,k
 ���*�
�%��+1
��"3
�กก,k
 

20. ��#����	)���ก,k
�!
�"�
#�$%�&'� 1 80,000 	)���ก,k
�!
�"�
#�$%�&'�IlกO$�%�"34�#�����กก,k
*+$

� %�+��+��ก,k
��
�N  

21. ��#�����!
�
��������������
�
�

9��+%)"U
� �%)��,- 1 - �%)��,- 3 3 30,000 ก"��%�
�
�%��
�
�

9��+�%)��$
� +���!
�"�
#�$%�&'�B#$�!
ก�4ก

%�,-*&<�
&
3;�D�����ก"��% �"3D�%D� 

22. �
 4��+1
��)$�)��
�� &
34!
&L 2552 1 109,030 �)$�)��
��=��!
�"�
#�$%�&'�B#$
��ก

�
 4��+1
�&
34!
&L �!
=�$%,��+1
�#,+?(� 
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��
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����
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�
��

�� ��!
�"�
#�$%�&'� 

 

ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

23. ��#�����8
�,��
%�������
 1 20,000 &
3D
D�%,��+1
�#,+?(��"3
)$4�ก
�กF
��+1
�+����*��%
ก��-�+?(� 4
กก

#!
*���
;�
�ก

+���8
�,��
%���
#�$%�&'� 

24. ��#�����8
�,��
%���
#�$%�&'� 1 20,000 &
3D
D�%,��+1
�#,+?(��"3
)$4�ก
�กF
��+1
�+����*��%
ก��-�+?(� 4
กก

#!
*���
;�
�ก

+���8
�,��
%�������
 

25. 4�#O2(� ��#� ���
	
��
�ก

�����&'��ก��;
���#��� 1 19,940 �
%

8� ���%;
���#�����
������ ��, 

26. ;�
�ก

Ilก��� � �&�
. 1 89,726.60 �&�
.���.�
#�$%�&'� %,� 
%�
$�%
���8
�ก

9� �"3�
%

8&'��ก��
�

*�
�
�

91��B#$����� ��, 

27. 4�#O2(� �����2-��

 �!
�
���
�&'��ก���

*�
�
�

91�� 1 13,550 ก

&'��ก���

*�
�
�

91��=��!
�"�
#�$%�&'�%,&
3�����1
�%
ก��-�+?(� 

28. 4�#O2(�*�
2-����� �&�
.  1 88,310 �&�
.���.�
#�$%�&'� %,*�
2-�����=D$* "
&X�������$
�,- 

29. *J"�%�
3*ก,�
���
3�
��%*#H4�
3*4$
��)��� W �"3�%*#H4�
3�
�*4$

�
3�
%

D��,�
8 

1 6,000 &
3D
D��!
�"�
#�$%�&'�
� %*J"�%�
3*ก,�
���
3�
��%*#H4�
3*4$
��)��� W 
�"3�%*#H4�
3�
�*4$
�
3�
%

D��,�
8 =� ���!
��M��
�N ��#�8?�� 
%
4�
�ก1�ก#,�����(�����
3���� 

30. ���������
�*�	ก
"*�,-� 
3��� �������#
%�� �ก��!
��ก�
�4��� �#

3��� 

1 24,000 4��� �#
3����
%

8#!
*���ก

4�#�
�*�,-� *%2��
3��� �������#
%�� B#$�!
*
H4
�
% ��8�&
3���� *&<�ก

���*�
�%ก

����*�,-� =�$�ก�4��� �# 

31. &")ก&S
 ���%� Q #)�" ����� 1 27,215 %,ก

����
�!
�"�"3
� %ก��&")ก�$�B%$#�กB%$=� ���������D
�� �"3 ���%�
����D
�� 

32. *�	ก
"�
�

�"3+�%�2(��$
� 1 42,226 &
3D
D�=��!
�"�
#�$%�&'�%,�8
��,-4!
���
��
�

 +�%�2(��$
� �"3
�"��1�9g�D�%D� 
 %8?�ก

��#��
� ����

%��
�N  
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ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

33. 4$
�*�%
*��2(�O,*%����
�* 9O�$%4!
���
��
�

=��"
#
�%�"�� 1 18,420 �8
��,-4!
���
��
�

%,%
�
U
��"3� 
%�3�
#%
ก+?(� 

34. ก���
$
�8�� ��". O������
 2 Q �
�"��8
�,��
%�������
 �%)��,- 1 1 177,500 &
3D
D�B#$
��� 
%�3# ก=�ก

�%�
�%%
ก��-�+?(� 

35. ก���
$
��)
3�
��(!
 ��". O��4,(��,- �%)��,- 3 1 118,400 %,ก


3�
��(!
 8��B%�D!

�# �"3�(!
B%�B�"*+$
�$
�*
2��&
3D
D� 

36. ก���
$
�

�
3�
��(!

)&��  , �%)��,- 3 1 73,600 %,ก


3�
��(!
 8��B%�D!

�# �"3�(!
B%�B�"*+$
�$
�*
2��&
3D
D� 

37. +�
��"3�
2��#��#8�� =��!
�"�
#�$%�&'� (4�
���
�(!
%��*D2(�*�"��) 1 9,346 &
3D
D�B#$
��� 
%�3# ก=�ก

�%�
�%%
ก��-�+?(� 

38. ��#��(��
2�O��%�O%BRR'
�
�

93 �"3�
�

�8
��,-�,-��)�=�� 
%#)�"
+�� ���. ( ��#�BRR'
�"3 ����) 

1 87,854.13 &
3D
D�B#$
��� 
%&"�#1��%
ก��-�+?(� 4
กก

%,BRR'
�
�

93����� �
� �"3
�
�

�8
��,-=�� 
%#)�"+�� ���. B#$
��ก

#)�"=�$#,��)�*�%� 

39. *��-%+�
#�%$��&"�BRR'
 1 356,755.12 %,
3��BRR'
�,-*�%
3�%ก��ก

=D$&
3;�D�� 

40. 4�#&
3D
�%�$��8�-� �
2�ก

&
3D�%�2-�N 1 5,312 ก

&
3D�%�

"� ��8�&
3���� 

41. 4�#�!
�
2�O��%�O%&'
�&
3D
��%�������
�N 1 900 &
3D
D�B#$
���

�+$�%)"�,-*&<�&
3;�D��*��-%%
ก+?(�  

42. &
3D
��%�����+$�%)"�
2�
9
���ก�4ก

%�,-*&<�&
3;�D���ก�&
3D
D� 1 45,700 &
3D
D�B#$
���

�+$�%)"�,-*&<�&
3;�D��*��-%%
ก+?(� 

43. ��#����	)���
 %+$�%)"4�#O2(�4�#4$
�
3#���!
*1� 1 17,000 %,	)���
 %+$�%)"4�#O2(�4�#4$
��!
�
��&
3D
��%�����ก

4�#O2(�4�#4$
� �
$
�� 
%
;&
��=�=�$�ก� ���. 

44.  4�#O2(�*ก$
�,(��ก����!
�
���
�ก

&
3D
D� (�
�1�9g��!
��ก�
�)  1 2,250  %,�
�1�9g��!
��ก�
�*�,����ก�����"
ก
�"3ก

&X������
�+�� ���. 

45. 4�#O2(�D�(�=���R'%*�ก�

 20 D��� (�
�1�9g��!
��ก�
�) 1 3,200 %,�
�1�9g��!
��ก�
�*�,����ก�����"
ก
�"3ก

&X������
�+�� ���. 

46. 4�#O2(�;�C3�!
�
��"3*ก$
�,( 4!
� � 1 D�# (�
�1�9g��!
��ก�
�) 1 5,500 %,�
�1�9g��!
��ก�
�*�,����ก�����"
ก
�"3ก

&X������
�+�� ���. 
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ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

47. 4�#O2(��)$*กH�*�ก�

 2 �
�&
3�) 4!
� � 1 �)$  (�
�1�9g��!
��ก�
�) 1 3,800 %,�
�1�9g��!
��ก�
�*�,����ก�����"
ก
�"3ก

&X������
�+�� ���. 

48. 4�#O2(�;�
	�����!
��ก�
� 4!
� � 1 *�
2-�� (�
�1�9g��!
��ก�
�) 1 1,490 %,�
�1�9g��!
��ก�
�*�,����ก�����"
ก
�"3ก

&X������
�+�� ���. 

49. 4�#O2(������2��

�
� (�
�1�9g��!
��ก�
�) 1 5,900 %,�����

�
�=D$=�ก

&X������
�+�� ���.�
#�$%�&'� 

50. 4�#O2(�*�
2-����#�M$
 4!
� � 1 *�
2-��  (�
�1�9g��
��
��3�"3+����)  1 10,500 %,*�
2-����#�M$
=D$=�ก

&X������
�+�� ���.�
#�$%�&'� 

51. 4�#O2(�
84�ก
�
����� (�
�1�9g��
��
��3�"3+����) 1 44,700 %,�
�1�9g��!
��ก�
�*�,����ก�����"
ก
�"3ก

&X������
�+�� ���. 

52. 4�#O2(�*�
2-����%�� *��
������(�;�C3 4!
� � 2 D�# (�
�1�9g�
��%�� *��
�) 

1 46,600 %,��%�� *��
������(�;�C3=D$=�ก

&X������
�+�� ���.�
#�$%�&'� 

53. 4�#O2(�*�
2-���!

��BR (UPS) 4!
� � 2 *�
2-�� (�
�1�9g���%�� *��
�) 1 7,000 %,*�
2-���!

��BR (UPS) =D$=�ก

&X������
�+�� ���.�
#�$%�&'� 

54. 4�#O2(�B%;�
;R�B
$�
��
$�%��&ก
9� �"3*�
2-��*�,��ก"
��4$�  1 14,640 %,B%;�
;R�B
$�
��
$�%��&ก
9�=D$=�ก

&X������
�+�� ���.�
#�$%�&'� 

55. 4�#O2(� ��#�*D2(�*�"���"3�"��"2-� 1 192,343 %, ��#�*D2(�*�"���"3�"��"2-�=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

56. 4�#O2(� ��#��
��$
��
��
�  1 4,270 %, ��#��
��$
��
��
� =D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

57. 4�#O2(� ��#��!
��ก�
� 1 79,457 %, ��#��!
��ก�
�=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

58. 4�#O2(� ��#�;PF9
�"3*����
� 1 9,168 %, ��#�;PF9
�"3*����
�=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

59. 4�#O2(� ��#�ก���
$
� 1 125,475 %, ��#�ก���
$
�=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

60. 4�#O2(� ��#���%�� *��
� 1 43,445 %, ��#���%�� *��
�=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 
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�"�
#�$%�&'� 

 

ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

61. 4�#O2(� ��#�ก

*กF�
 1 14,190 %, ��#�ก

*กF�
=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

62. 4�#O2(� ��#��
��
��3�"3+���� 1 39,990 %, ��#��
��
��3�"3+����=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

63. 4�#O2(� ��#�*�
2-������ก
� 1 5,980 %, ��#�*�
2-������ก
�=D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

64. 4�#O2(� ��#��2-�N  1 24,166 %, ��#��2-�N =D$=�ก

&X������
�+�� ���. 

65. O��%�O%�
������� *D�� *�
2-����#�M$
 
84�ก
�
�����  *�
2-��8�
�
*�ก�

 W"W 

1 56,300 �
�������+�� ���. �"3�
��
�

9&
3;�D�� B#$
��ก

O��%�O%=�$�
%

8=D$
�
�B#$��)�*�%� 

66. *D2-�%��� Internet  �!
�
�����*��
�*�H��!
�" 1 13,917 %,
3�����*��
�*�H��!
�"B $�
�ก

&
3D
D� �!
=�$&
3D
D�%,��"��+$�%)"
+�
 �

�"3��"��� 
%
)$�,-���;"ก����%��%
ก��-�+?(� 

67. ����
* H�BO�� ���.�
#�$%�&'� 1 4,000 ���.�
#�$%�&'� %,D����
�=�ก

�2-��

�"3&
3D
��%�����=�$�ก�&
3D
D�
*��-%+?(� 

68. �!

 4� 
%�?���=4+���)$
���
�ก

 1 14,000 ���.
���

��"ก

&X������
�4
กก

�!

 4� 
%�?���=4#$
�ก

=�$�
�ก


&
3D
D� 

69. ;�
�ก

*�,�1
F,�
�* "
�
$
���9��
�ก�D�%D� 1 5,155 �)$%,��$
�,-*�,�1
F,=��!
�"�
#�$%�&'��
%

84#4!

3�3* "
ก

*�,�1
F,
B#$%
ก+?(� �"3ก
3��$�=�$*�,�1
F,�
�* "
%
ก+?(� 

70. 4�#%�%�
�ก

&
3D
D� 1 8,225 &
3D
D��,-%

���
�ก

�,- ���.�
#�$%�&'� B#$
���
�ก

�,-#,��-�+?(� 
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�ก
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����ก

�
��
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�"�
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ก	����'�"�;�'+"���"�	& 

�*	@����� :���ก	�/ ก")ก��� )*	���
:���ก	� 

������	&  
(�	�) 

ก	����'�"�;�'+"��E&�	
 

71. ������"
ก
&
3D�% ��%%�
 �
2�Ilก��
% W"W 1 146,767 ���"
ก
 ���.�
#�$%�&'� B#$
��� 
%
)$*��-%+?(� *�2-��!
%
=D$=�ก

����
�
� 
�"3�$��8�-� 

72. ��
"��3*�,��Ilก��
% 1 42,854 ���"
ก
 ���.�
#�$%�&'� B#$
��� 
%
)$*��-%+?(� *�2-��!
%
=D$=4ก

����
�
�
�
%1

ก�4 �"3����
�$��8�-�  

73. 4�#�
���"
ก
�
%ก
�����

ก!
"�� (*���*#2�����ก�
��� ��!
�" 
")ก4$
�&
34!
 ���ก�
�4$
��
%1

ก�4 �"3���ก�
�4$
���- B&) 

1 2,933,521 ���.�
#�$%�&'� %,���"
ก
=�ก

&X������
�*��-%%
ก+?(� �
%&
�%
9�
��,-
*��-%+?(� 

74. ���ก

	?กF

3#��&
�MM
;� 1 60,000 ���"
ก
����ก

�
��

�� ��!
�"�
#�$%�&'�B#$
��ก

���*�
�%� 
%
)$*��-%+?(� 
75. ���ก

	?กF
�"�ก�)�
�
�	
��
��9g�� �
+
ก

	?กF
&U% �� 1 35,000 ���"
ก
�
�ก

	?กF
B#$
��ก

	?กF
=��"�ก�)�
�,-�
�ก��ก

&X������
� �"3

*&<�&
3;�D�����ก

����
�
�ก

	?กF
 
76. �"&
3;�D���������2-� (;����) 1 559,834.87 ���"
ก
%,+ �M�"3ก!
"��=4=�ก

&X������
�*��-%+?(� 

77. D� �*�"2��)$&
3��1�� 1 35,239 &
3D
D��,-B#$
��� 
%*#2�#
$��4
ก1����������
�N B#$
��� 
%D� �*�"2� 

78. ;�
�ก

���*�
�%ก

��#��ก+�3=�D�%D� (4�#O2(�8��+�3) 1 45,000 %,8��+�3�!
�
����ก+�3=��!
�" 

79. 4�#ก

*"2�ก��(��%
D�ก�1
 �"3�)$�
��

 ���. 1 235,806 &
3D
D�=D$�����*"2�ก��(� 

  ��� 85 9,145,234.85  
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���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� 

����� 3 

ก�	
��
	������ก����ก�	������������� 

 
1. ���ก�����

����ก�	 ���!��"�������������� 

1.1 ก�	�����%�&�'����(��	�)��� �"��������	*)ก� ���+��
&��,�-�%� �"�ก�	
�	���		�-ก�	�",���� �.�/��+%	�ก�	����� ���
��/�!���� 

1.1.1 �.�/��+%	�ก�	�����	����-�%� 

 ������ก�	�������	����"������1 2������ 10 

(	กก	�&�)*%���"ก	�����	&�)*�� �	%�������	*��+,ก�(�")
���%����-	�� .�-� �
/����01 8 �")/����01 9 341�.�$� 	%
!	��5ก��ก	�����	�� �� �	ก	�*���6���7����89�,	�:��ก	�.-$
�����	ก����%-	���")
�1�� #"$�%���	�
�9�*&"8�� ���:	#� 	%
%#�"�)� �	�ก	�����	*��+,ก�( 

���% �")�����	ก����%-	���")
�1�� #"$�%�01*�$�&��%	;%	กก �	��;<	� 
���".�$�����	�= >#$
75
�	���8�"#�$��"�>&*&?�(!	� �%	ก 

#����9� .�ก	�����	&�)*��.��)�)�������	*��+,ก�(�")
���%����-	�� /����01 10 
(!	*&?��$��
�$	�� 	%
%#�"�")<7%���$%ก��.�$*ก�#:49�ก���� 
���% �)��*��+,ก�( �����	ก����%-	��
�")
�1�� #"$�%:��&�)*�� 6#�%�����ก+	� 	%
%#�"�)� �	�� 	%��*�0�� �")ก	��:��:��
7�
���%�01
� 	%
�:���	���1��8� 6#��4#��*&?��7��
ก"	�:��ก	�����	 �")�"�ก&��-5	:��*��+,ก�(��*�0�� 
*&?�&��-5	�!	�	�.�ก	�����	��")����	&�)*�� 

�"��	���		�-ก�	�",���� 
�	%��)�	-กB+C0ก	 �	#$ ��"�ก*ก;D
�") ��0ก	�����	�ก�(ก	��$	�*%8���01#0 �.�.2546 

��55���.�$�;)��,%���0�$��(�#.�$%0���ก	�����	��	-ก	�����#�� *�81�*&?�ก����")�� �	�.�ก	�
(�#�!	���������55����")���&F������	-ก	� 341����ก	�����	��	-ก	�����#��:����,�	"�	�ก 
�<�
����G * --	-0 ) 341��;)��,%���0>#$%0%��*%81� ���01 13 %ก�	�% 2552 �"$  �")&�)ก	�.��	-
ก�((	��*�ก+	 *"�%�01 126 �����*�+ 12 � *%81� ���01 27 %ก�	�% 2552 �	%&�)ก	�
!	��ก*":	��ก	�
�;)��,%���0 *�81�� ���ก	�����	��	-ก	�����#�� �.�. 2552 J 2554 %0
	�)
!	��5&�)ก��#$ � 
�6��	���9��%# 8 �6��	� #���09 

��������� 1  ��������
��
�������������������ก��������ก 
1.1 ก�������	
���
����������ก�����������ก��������
� ������!��ก�"	
���
��������ก#��	

$��
�
������ก
���ก����%�����ก��&��'�	 
1.1.1 *
��%
�$	�� 	%
%	�/���
�")� 	%
	%���0:����.�-	�� 
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1.1.2 (�#.�$%0
!	��ก�	�����	��	-ก	�(��� �#-	��#�<	�.�$*&?����
ก�K	 � 
1.1.3 &F��7&ก	�*%8�� 
1.1.4 *���
�$	�� 	%*-81�%�1�:��&�)*��>��.�
	��	:��-	 6"ก 
1.1.5 LMN�L7*��+,ก�(�01ก!	"��&�)
�&O5�	*&?�ก	�*���#� � 
1.1.6 *���
�$	�� 	%*-81�%�1�.�$�ก���ก����*�01� ��	�-	���")*�����#%	��ก	�ก�)��$�ก	�

����*�01�  
1.1.7 *���"����*�81�ก	�����	&�)*�� 

1.2 ก����ก������������)*"�+��$��
�
� 
1.2.1 �� %%8�ก��<	�*�ก-�.�ก	�#!	*���%	��ก	�-)"�ก	�*"�ก($	��")&'��ก��ก	�

:�	��� :��ก	�*"�ก($	� 
1.2.2 #!	*���%	��ก	�*���#� �*/�	)��$	 *�81�������&O5�	����	� �	��	�(	ก

<	����
	�ก��%�")��ก�4ก+	(�.�%� 
1.2.3 *�����##!	*���ก	�-� �*�"8����*�	� 	%*#8�#�$��:���7$K7ก*"�ก($	��")�7$

 �	��	����*�81��%	(	ก �กB�*��+,ก�( 
1.2.4 
�$	��"�ก&�)ก��#$	��	�>#$�ก��7$
7��	�� 
1.2.5 *��1%%	��ก	�#$	�ก	��"�� 
1.2.6 
�$	��	�>#$�")��ก�<	��	�*��+,ก�(.��)#��,	��	ก 
1.2.7 #!	*���%	��ก	���ก+	*
K0��<	��	�	
���$	*ก+����	�ก">ก�")*��81��%8�:��

��,.�$%0&�)
����<	� �")*���
�$	��)��&�)ก��� 	%*
01���	�ก	�*ก+�� 
1.2.8 *�����#�")����	�"	#�")�)��ก	�ก�)(	�
���$	:��
���$	*ก+���")
���$	

-�%-� 
1.2.9 (�#��9�
<	*ก+��ก�����-	�� 
1.2.10 
��*
��%���	��	
	
%���
	�	�;
�:&�)(!	 �%7��$	� (�
%.) ��1 &�)*��.�$

&F������	�*-����ก 
1.3 ก���"����	#�	���
-�+��$��
�
� 

1.3.1 .�$��ก��%06�ก	
>#$���ก	��4ก+	L�0 15 &R 
1.3.2 ก!	ก��#7�"�	�	
���$	��&6<����6<��")���ก	��01%0� 	%(!	*&?����ก	�����-0� 
1.3.3 #!	*���%	��ก	�"#<	�)��	����-0�:��&�)-	-� 
1.3.4 .-$ก������9!	 %��.�ก	���ก+	*
K0��<	�:���	�	�9!	 %�����	�%0&�)
����<	� 

1.4 ��"��/�	0�ก���ก���������-�����ก�� ���	0�ก���ก���#
���	��������ก
������
�ก�*+$12!�%�������ก�� (ก��.) 

��������� 2  ���������������  
2.1  $ก$5������%�"%6��7�&������!�ก�����)8 
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2.2 ���������������9����ก)���ก��$5��ก��$���%��!��-	
���������ก����ก����ก��
 
�:�$*�) ���&6�0����!#�"���"� 

2.3 ������������������+��ก���)6#�#
�ก��ก�&$���%�������&��� 
2.4 �ก�*+$12!�;6�!�&!�-�+�������%�/���&&*�#�!��-;�ก��%&�#�	
������	� 
2.5 ������������ก)�����ก����"ก��ก�&$12!���)	�ก	��+���
��� 

��������� 3  "�����#��$%&�'(���) 
3.1 ������ก���	ก
� 
3.2 ������������ 
3.3 ������
������������ 
3.4 ����������� ����� ����������� 
3.5 ����������
�ก������� �������������������
�� 
3.6 ������ก��ก !�������"��ก�� 

��������� 4  �+�, ก�� 
4.1  �')&�)ก��&��!�������ก���!��	 
4.2  �')&�)$��&'	������������ก�� 
 4.2.1  <	�*ก+�� 
 4.2.2  <	����
	�ก��% 
 4.2.3  <	�ก	�����*�01� �")���ก	� 
 4.2.4  �6��	�ก	��"	# ก	��$	 �")ก	�"���� 
4.3 �')&�)ก����9��'	���������/���������)ก��"�&	�0���
-
�� ��������	
�������7��

ก���+#�+��+��$���%� 
4.4  �')&�)������� 
4.5  �')&�)�%	'�'�)-������%����ก��������� 

��������� 5  ������ ���'��ก�.���(�)� �#�"������#/�� 
5.1  	���	�����������ก�8%���)�ก�$>�*��������
8$>� %���)�ก�"�� %���)�ก��/?� %���)�ก�

:�0- %���)�ก�%��%������
�)@1A� �
�%�/�BCD�B6��%)��%��%����)#���$E���&& 
5.2  	���	������BCD�B6��/�%-������ก�8%-��-	
���?�	�2�
����&&���
� �����ก�������ก�8	
��

!��ก!��)%��
-
��� 
5.3  ��"�!��-��&&ก��$5��ก�� �
�%�/��������)���&���%�	
���"��"�����ก#;6�$���&��)

:���
��� 
5.4  	
&	������"$����0+����-)%-�ก��)���$E������%�/����6$+)� +)�������)�����

%����ก�� ก���� ��-)� ����/?���-) 
5.5  ��9����	8	
���6���ก��&��!����"ก��"���%���)�ก�:���
�����������
"���� 
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5.6  $��&$���ก�*กก��&��!����"ก��%���)�ก�:���
�����������
"���� �
�%�/������
����?��Fก��ก�������ก�8���ก���
�$��')
�8 

��������� 6  �����+�")�1 ������#�� ก������� �#����)ก��� 
6.1 �#������������&����'	��ก��
���)�����
�����
"?��� ก��
���)�����9��%��


�%)������8����%	'�'�)-%�/����
���)+�/���/���� ������
���)$��)�ก�8 
6.2 ��#���";���&�	��ก�"���
�%)������8����%	'�'�)-���&�	��ก�"���ก��
���)�!������7

��&����	
������ก��+����	ก��;��� 
6.3 $G��6$��&&ก��
���)�����9��+��$���%� 

��������� 7  ก��)
�������+�#��+�, ก����3�
�������+ 
7.1 ��9��	
��������:8ก�&$���%�������&�����%�ก�������%�ก��"�& 
7.2 �#������	
���#
��������������	
���+I��ก�#�+�����J-)� ��
���%-�*%)"?����?��!�#�

$��:�����J-)� ���&����ก����"��/�$��
�	����J-)����กK&������J-)� 
7.3 �#������	
���#
�����)#���ก��
�"ก�&$���%������������	8ก���������!
#��$���%� 
7.4 ก��
�&	
���#
�������	
���$E�!����#
�%��)�%:�����8ก�&$���%�%-��-&%&�%�?�	�2

+��'�ก���$���%�	6#	��+��*%)���6����	�#��L 
7.5 �#������ก���-&%&�%�#
�ก�&$��
�	�'�ก ��������ก��ก?�!�"&��%�"�����!
#��

$���%� 
7.6 ���&����ก���+���#
���+���ก����!
#��$���%�%�/�%
���	-����!���	-%-��$E�$��')
�8

�#�$���%� 
7.7 �#������ก����&�6����	
���+����+��$��
�
��ก-�)
ก�&ก���$�-�)��$����'�ก%-��-

;�ก��%&�#�$���%�*%) 
7.8 �����	
���
�������+���#��$���%��#�$���%�*%)���ก���+��7F���"�&$��
�
� 
7.9 	���	�������#��������%:����;�$��')
�8+��	�*%) ������*%) �����	:��ก����ก
�

*%)���#��$���%� ������&����ก�������	
���+���+I��!��ก#
��
�*%)���#��$���%� 

��������� 8  ก�����3��ก��ก���/����5������� 
8.1  $����%:����ก��&��!����
ก���;#�"�� 
8.2  กK!��)���ก��)���:��� 
8.3  �������ก����&�6�+���6�+#�
��� 
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1.1.2 �'����ก	��	
�&���5�� (Policy of the Ministry of Interior) %0 9 :$� #���09 
 �/����  1 ก���ก�6��"7����"����8���(�)� 
 �/����  2 ก�������3��9����)/���:�75����(�(���;�+<��1ก#�����ก��
������ 3�5���;�3�������ก���=���)���� 
 �/����  3 ก�������������ก���������3�<
�/�� )/���:�3#�กก�� >�������%
������(�(�? 
 �/����  4  ก�������3��9��)/����;�3�
�����3#�ก��ก���6��ก��&��'���)����
�+�, ก����������+ 
 �/����  5  ก��"
��"�����(�' @#�)"���/� OTOP  
 �/����  6 ก����ก��ก"��"��.����������ก���3/�ก
���(�(� 
 �/����  7 ก�������������"')���#�@</�����.�'# 
 �/����  8 ก���ก/9��D83����3���(�����&���)/ 
 �/���� 9 ก�����ก�����(�(� 

1.1.3  �.�/��+%	�ก�	�����ก�.,& ���
�� 
.�ก	�����ก"��%�����	
��
ก	�����	ก"��%(��� �# (��� �#�)�����7�.�ก"��%(��� �#<	�.�$SOT�

���#	%�� 341�&�)ก��#$ � (��� �# ����	 <7*กU� ก�)�01 ���� �")�)��� 6#�ก!	��# �
������
�")
�����	
��
ก	�����	 #���09 
 

�+������� (Vision) 

�7��
ก"	�ก	�����*�01� �	��)*"�)#��6"ก &�)�7*-81�%6��*��+,ก�(
7��	�	-	�� 
 
���/ก�  (Mission) 

1.  ����	�")LMN�L7��"������*�01� 
7�� 	%��1��8� � %��9�6���ก	�:�	��%�	�%*-81�%6��������ก	�
����*�01�  
2. 
�$	�� 	%*-81�%�1�.�� 	%&"�#<��.�-0 ���")�����

�� 
3. 
�$	�*��+,ก�(.�$
%#�"*-81�%6��ก	��$	ก����	�&�)*�� 
4. ����	%	��,	���;<	�-0 ���")%	��,	�ก	�.�$���ก	�
�:<	�
7�%	��,	�
	ก" 
5. LMN�L7 #7�" �")��ก+	�����	ก����%-	(��")
�1�� #"$�%
7�� 	%
%#�":���)����* ��
 ���	�

��1��8� 
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���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� 

�HI�H	�+�
�	
& (Objectives) 
1. ���"��!	������	������	
��
�	%�01ก!	��#> $ %0(!	� ���ก����*�01� �")�	�>#$(	กก	�
����*�01� *��1%:49� 
2. *��0�%� 	%��$�%�89��01*�81�������&�)�7*-81�%6��*��+,ก�(
7��	�	-	�� 
3. *��1%&�)
����<	�ก	��"��<	�*ก+�����
	�ก��%���*�81�� �")ก	�&�)%��01*-81�%6��ก��
�����	ก�.��89��01 

 
H	���N��.�/��+%	�ก�	�����ก�.,& ���
�� (Strategies) H	�ก����
� 

1. ก�	ก!�����.�/��+%	��-��	.ก (S-O Strategies) 
*�81�.-$� 	%*:$%�:U�:���89��01#4�6�ก	
(	ก<	���ก*:$	%	
��*
��%��ก�<	��01%0.�$*�U%�01 >#$�ก�  
1.1  ����	�)������	�(�#ก	�
!	��ก����	������	
��
ก"��%(��� �# (OSM) *-����ก 
1.2  ����	.�$*&?��7��
ก"	�ก	�����*�01� �	��)*"�)#��6"ก 
1.3  ก	�*-81�%6��6���:�	��%�	�%:�
��.�$*&?��)���01
%�7�;
 
1.4  ก	�
�$	�
)�	�*��+,ก�(*-81�%6��
��SOT��)*"<	�.�$ 
1.5  
��*
��%.�$*ก�#ก	�*-81�%6���)� �	��)��:�
���"	��7&����")
��*
��%����	�)��          

6"(�
��ก

 .�$%0&�)
����<	�
7����	����*�81�� 
1.6  
��*
��%ก	��$	�")ก	�"����6#�ก	�����	���
	�ก��%�")#$	��"���	��#����") 

���
	�ก��%�01���*�81��ก��<	�*ก+�� 

2. ก�	ก!�����.�/��+%	��ก�HST�� (W-O Strategies) 
 *�81�*&?�ก	��ก$>:(�#����:���89��01 *�81�.�$
	%	�K.-$&�)6�-�
(	ก6�ก	
�01%0(	ก&O((��<	���ก>#$ 
>#$�ก� 
 2.1  *��1%:0#� 	%
	%	�Kก	��:��:��
���$	ก	�*ก+���"�ก:��ก"��%(��� �# 
 2.2  ก	�&'��ก���")"#� 	%*
01���01*ก�#(	ก<���������	����%-	�� ���ก<�� #��K"�% �")��;0������ 
 2.3  
��*
��%ก	�����*�01� *-��
�:<	��")*-�������ก+
�")%�#ก�	� ������% *�81�#4�#7#
��ก����*�01�  
 2.4  ก	������ก+
LMN�L7�����	ก����%-	�����	����*�81�� LMN�L7
<	�&Y	 
 2.5  �������")*��0�%���
K	�ก	�;
�01*ก�#(	ก6����#��� � %K4�&O5�	�	-5	ก��% 
 2.6  "#6���ก	�����	6���
�$	��89�,	�:�	#.�5��01%0�"ก�)����������	ก����%-	�� 

3. ก�	ก!�����.�/��+%	��-��H	���H����� (S-T Strategies) 
 *�81�*&?�ก	�.-$� 	%*:$%�:U�:���89��01*&"01�� �กB���01*ก�#(	ก&O((��<	���ก.�$*&?�6�ก	
 ��8�*&?�
-����	��01()����	>#$ >#$�ก� 
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���
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 3.1  
�$	�� 	%�� %%8�ก��&�)*��*�81���$	�.�6���ก	�����	#$	���	� = ��9��)#��� �<	�0 �") 
���<	�0�	%��� IMT-GT �01
���"���ก	�����	�89��01 *�81�*-81�%6��#$	�*��+,ก�(ก	��$	 ก	�"���� 
ก	�����*�01�  ก	�:�
�� �")ก	�����	SR%8�����	�%	ก:49� �")� %K4�ก"��%&�)*���7�ก	��$	�	�
�����	
��
 
ก��.�/� 
 ก"����
ก	�����	(!	��ก�	%&�)*#U������	
��
>#$ #���09 
 �$�.+�")�1��� 1: ก��'�G�����'��ก����ก���
�������� "���/��#����ก���3/�(5������ �#�
�ก5H�3�$�I:��ก���#�ก����ก#$
����3���&���)/JDK����������#�����(�)���
�������5� 
 ก#�$�.1 
 1.1 ก	�����	�")(�#ก	�ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%��.�$*&?���"������*�01� �01>#$%	��,	��)#��

	ก" (Tourism Destination Development and Management)  
 1.2 ก	�
�$	�ก	�*-81�%6��ก	�����*�01� ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%�� (Tourism Cluster 
Linkage)  
 1.3 ก	�
���
���,	�ก	��"��
!	����ก	�����*�01� :��ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%�� (Supporting 
Base for Tourism Cluster) 
 1.4 
���
���ก	�
�$	�*��+,ก�(.�$
%#�"�")*-81�%6��ก	��$	ก����	�&�)*�� 
 �$�.+�")�1��� 2: ก��'�G��ก��)#��ก���
���������(���<�%�ก���'5����ก,� ��
��ก�
�������������#��'��������%��ก�
���������$%&�'�� ����)#�ก,%1 �#�&<���D88� 
 ก#�$�.1 
 2.1 *���
�$	�(�#�8��"��<�;D
�	�ก	�����*�01� :��ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%���� %ก�� (Product 
Positioning) 
 2.2 *���
�$	�<	�"�ก+;
*-��� ก�	�ก	�����*�01� ���&�)-	�%6"ก (Re-Branding) 
 2.3 
���
���ก	�
�$	�ก"����
�	�ก	��"	#*-���7�;	ก	� *�81���ก+	,	���ก����*�01� *#�% 
 2.4 ����	ก"����
�	�ก	��"	#*-���7�;	ก	��01
	%	�K*(	)ก"��%��ก����*�01� ��;<	� 
 2.5 
���
���ก	�&�)-	
�%����
ก	�����*�01� :��ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%��.�$%0&�)
����<	�
%	ก��1�:49� *�81�#4�#7#��ก����*�01� ��9�-	 >���")-	 ��	�-	�� 
 2.6 
���
���ก	�#!	*���ก	��"	#ก	�����*�01� �������%���ก��ก"��%&�)*��*�81���$	� 
 2.7 
���
���ก	�#!	*���ก	��"	#ก	�����*�01� 6#��!	�4�K4�
���%  ������%�")
�1�� #"$�% 
(Societal and Green Marketing) 
 2.8 
��*
��%ก	�
�$	�(�#� %�7��
 (One Stop Service) *�81�����	ก	��"	#ก	�����*�01� ก"��%
(��� �#<	�.�$SOT����#	%�� 
 �$�.+�")�1��� 3: ก��'�G��ก#9กก�����ก���
���������#��+�, ก�����ก#$
����3���&���)/
JDK������������'3$&��� 
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���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� 

 ก#�$�.1 
 3.1 *�������	��;<	����"	ก�.�$%0%	��,	�<	�.�$� 	%�� %%8�:��
K	���ก	��4ก+	.��89��01 
���
������ก	�*(��5*���6�:�����
	�ก��%ก	�����*�01� �")*��+,ก�(.�ก"��%(��� �#<	�.�$SOT�   
���#	%�� 
 3.2  *�������	��ก�<	����
ก�&ก����
� ��$��K�1�.�$
	%	�K 	����ก	�(�#ก	����
	�ก��%ก	�
����*�01� �")*��+,ก�(�01 	���7���,	������	ก��")<7%�&O55	���#	%�� 
 3.3  ����	-�%-����#	%��
7�ก	�*&?�*($	�$	��01#0 
 3.4  
���
���ก	�
�$	�
!	��ก&�)
	�ก	�(�#ก	�ก	�����*�01� ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%�� 
(Andaman Tourism Bureau) *�81�ก!	��#����	�ก	�����	 ก	�(�#ก	� �")ก	��� (
��ก	�
����	ก	�����*�01�  � %K4�*&?��7��
� %:$�%7"#$	�ก	�"����ก	�����*�01� :��ก"��%(��� �#<	�.�$SOT�
���#	%�� 
 3.5  
��*
��%ก	�
�$	�*��8�:�	�ก	�����*�01�  ก	��$	 �")���ก	����#	%��������<	�0 *�81�
�$	�
� 	%�7$
4กก	�*&?�*($	:���� %ก���")(�#ก	� �กB��� %ก�� 
 3.6  
�$	�*��8�:�	�ก	�(�#ก	�� 	%�7$�	�ก	�����*�01�  ก	��$	�")���ก	�ก��ก"��%&�)*��*�81��
�$	� �")&�)*���7��$	
!	��5 
 3.7  *�������	,	�*��+,ก�(*ก+��:��ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%��*�81�
���
���.�$%0<	 )
*��+,ก�(�01*�89����ก	�����	#$	�ก	�����*�01�  
 3.8  ����	�")*��1%%7"��	ก	�*ก+���01*&?��8-*��+,ก�(�"�ก:��ก"��%(��� �# � %��9�*ก+���")ก	�
�&��7&
���$	*ก+���01*�89����ก	�����*�01�  
 3.9  ����	��ก�<	�
!	��ก����	������	
��
ก"��%(��� �#<	�.�$SOT����#	%��.�$&F������	����	�%0
&�)
����<	��")&�)
�����"%	ก:49� 

1.1.4  �.�/��+%	�ก�	����� ���
��	���� 
            (	กก	��01(��� �#�)��� *&?�#���#��01%0���%-	��
 ��	% %0�����	ก��	��ก �	��9!	 ��#%

%�7�;
 %0�9!	������%-	���01%0-81�*
0�� %0�01��9�*�%	)
%ก��ก	�:�
��
���$	>&��	�&�)*�� �")%0
���%�01

��
�: (��� �#�)��� (4�ก!	��#�����	
��
ก	�����	 *�81�#4���ก�<	�*�"�	�09 ��ก%	.-$.�$*ก�#
&�)6�-�
���ก	�
�$	�� 	%*(��5�")� 	%�	
�ก:��&�)-	-�(4�>#$ก!	��# 

�+������� ���
��	���� �8�  

O�$E������%#�@1A����"����%-��-
�����-)�����"�&��ก� "���ก���$E�������/?���# ���ก��%#���%-�)
�
��
��+��� �����
"����"- �-
�9�:��� :���
�����"���&6�08����#��)6#P 

���/ก�  �8� 
O��#�����ก����9�����	��!��#��)6# �����ก������2���&'����ก����)��)*"�%-��$E�:��� &����	
��

����	�+��%���)�ก�:���
�����������
"����P 
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���
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�HI�H	�+�
�ก�	����� (Objectives) 
1. (��� �#�)���%0-81�*
0��#$	�ก	�����*�01� *-��
�:<	� 
	%	�K�:��:��>#$��9�<	�.�&�)*���")

��	�&�)*�� 
2. ����	�(�#ก	������	ก����%-	���")
�1�� #"$�%���	���$%��	 *&?����% �")��1��8� *��+,ก�(#0 

%0ก	�ก�)(	��	�>#$���	�*&?����% 
3. &�)-	-�.�(��� �#�)���%0 ������%�")��;<	�-0 ���01#0 %0� 	%%�1����")&"�#<��.�-0 ��

�")�����

�� 
4. *��1%&�)
����<	�.�ก�)� �ก	��!	
��
���$	�")���ก	� (Reliability and Security) 

 
H	���N��.�/��+%	� (Strategic Agenda) 

�$�.+�")�1��� 1: �"���"�/������������ ��/���L��/���+�, ก���#�"���� 
 ��6����"��1 
 
�$	��	�>#$�01��1��8����89�,	�:��
���%�01*:$%�:U��")
��
�: 
 )��(�H��� 
 1. �$��")�01*��1%:49�:���"��<�;D
% "� %(��� �# 
 2. (!	� ���"������*�01� �01>#$���%	��,	�ก	�����*�01� ����&�)*��>�� 
 3. �$��")ก	�*ก�#�#0*ก01� ก��-0 �� ��	�ก	� *�� "#"� 
 4. �$��"):����� *�8���01%0�	�>#$��	�*ก;D
 (&,. 
 5. �$��")� 	%�4���.(.�ก	�.�$���ก	�:����� ��	�<	���, 
 ������ก��'�G�� 
 1. *
��%
�$	���ก�<	�ก	�����	ก	�*ก+���")���
	�ก��% 
 2. 
��*
��%�")����	ก	�����*�01�  
 3. 
��*
��%�")�ก�)#����;<	�-0 ��:��&�)-	-� 
 4. 
��*
��%���%	<��	".�ก	�����	�(�#ก	�<	���, 
 5. *
��%
�$	�� 	%&"�#<��.�-0 ���")�����

�� 
 6. 
��*
��%ก	��$	 ก	�"���� �")
�$	�� 	%�� %%8�ก��&�)*��*�81���$	� 

�$�.+�")�1��� 2: '�G���������"����7�#�"�/�����)ก�����ก���'��ก�(��&�'�����;�
��ก#�ก,%1�������� 
 ��6����"��1 

1. �ก�)#��%	��,	��"��<�;D
-�%-�#$ �� ��ก��%�")<7%�&O55	�$��K�1� 
2. (��� �#�)���%0-81�*
0��#$	�ก	�*&?�*%8������ก	�����*�01� *-��
�:<	� 

 )��(�H��� 
1. (!	� �ก�(ก��%ก	�
��*
��% ������%�01*��1%:49� 
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���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
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2. %7"��	ก	�(!	���	��"��<�;D
-�%-�*��1%:49� 
3. (!	� ��"��<�;D
-�%-��01>#$���%	��,	��"��<�;D
-�%-�*��1%:49� 
4. �)#��� 	%
!	*�U(.�ก	�*
��%
�$	�
�:<	 ).�$ก��&�)-	-� 

 ������ก��'�G�� 
 1.  
�$	���	���% �")*
��%
�$	�<	�"�ก+;
ก	�*&?�
���%����
�:<	� 
 2.  *
��%
�$	�ก	�����	� ��ก��%6#�<7%�&O55	�$��K�1� 
 3.  #!	���")
8���#&�)*�;0  ������% �") �K0-�%-��01#0�	% 6#��4#�"�ก�	%�� �	�
&��-5	*��+,ก�(��*�0�� 

�$�.+�")�1��� 3: "�/��"&�'���#/��������'5���ก������$%&�'(���) �#�ก��'�G����������5� 
 ��6����"��1 

����	�(�#ก	������	ก����%-	���")
�1�� #"$�%���	���$%��	 *&?����% �")��1��8� 
 )��(�H��� 

1. �$��")�01*��1%:49�:���89��01&Y	�ก �")&Y	-	�*"� 
2. (!	� ���"���9!	�01>#$���ก	�����	 
3. *ก+��ก�%0� 	%�7$*�81��*ก+��-0 <	��")�"���	��#��������� �(� �")"#�$����ก	�

�"��*��1%:49� 
 ������ก��'�G�� 
 1.  
��*
��%ก	��"���")ก	����6<��01*&?�%���ก��
�1�� #"$�% 
 2.  
��*
��%�").-$&�)6�-�
(	ก�)�����*%8�� 
 3.  *��1%&�)
����<	�ก	�����	�(�#ก	�#$	������	ก����%-	���")
�1�� #"$�% 
 4.  *
��%
�$	�� 	%*:$%�:U�:��<	�&�)-	-�.�$%0
� ��� %.�ก	�����	�(�#ก	�<	���, 

�$�.+�")�1��� 4: '�G����5���3/9�/���ก�������� �#��ก�
���������"�ก# 
 ��6����"��1 


�$	�
���$	�")���ก	�
7��)#��
	ก" 
 )��(�H��� 

1. (!	� ��"��<�;D
(	ก�9!	����01>#$���ก	�����	 
2. �$��")�01*��1%:49�:��&�)-	-��01*:$	%	%0
� ��� %.�ก	�(�#ก	������	ก�.�*:��89��01
� �

-0 %;D" �")�89��01-��%�9!	 
3. �$��"):���	�>#$�01*��1%:49�:����	*�8��)��� 

 ������ก��'�G�� 
1. 
��*
��%ก	�.-$&�)6�-�
(	ก�9!	���ก	�����
���>���")ก	�����
�	�*"8�ก 
2. 
��*
��%ก	�.-$&�)6�-�
(	ก�89��01-��%�9!	 �")�89��01
� �-0 %;D" 
3. 
��*
��%ก	�.-$&�)6�-�
(	ก��	*�8��)��� 
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1.2 ก�	�����%�&�'����(��"Z��	���	�������� 
1.2.1 ��������
��
�� 

1) 
���
����7��
ก!	(�#:�)� %:��(��� �#�)��� ��8�(�#�	
K	��01��9�:�)
!	���.�
ก�;0�01���>%�%0�7��
ก!	(�#:�)� %:��(��� �#*&?�ก	�*/�	)ก�(*���#� � �")"#&��%	;:�)(	ก�$	�*�8��
6#�ก�)� �ก	�%0
� ��� %:��-�%-� 
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1. 6���ก	�ก��
�$	���	�*กU��9!	�"���	#
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6.  ก�	��$��%�"#�	#&%�

"ก�	���
�(����)�ก	�ก)	��� *
�������
 

 ��(�&�)
��
*��ก	���#�	%�")&�)+%���" +�,-�.�$��	��� �	�� %(/�ก"0ก.�ก	���#�	%
�")&�)+%���"ก	�#!	+����	��	%�������	
	%&1 +&2�&�)3�4�
���ก	�5�#�!	�������	
	%&1.�&1
���6 0& ��7����+&2�ก	�
�$	��� �	�ก	�%8
� ��� %.��$��(�-��8ก�	���/-� 

6.1  ��)�ก		��
�$,��-
ก�	��$��%�	#&%�

" 
���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� ������7��9)ก��%ก	���#�	%�")&�)+%���"�������	

���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� �	%�!	
�-����
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� �8- 401/2552 
�") 410/2552 +�,-�&=�����.�$+&2�0&�	%�)+�8��ก�)�� �%�	#0��  �	#$ �ก	�5�#�!	�������	*��
���
ก�&ก����
� ��$��(�-� �.�.2548 *$� 28 5/�������7��9)ก��%ก	���#�	%�")&�)+%���"
�������	���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� &�)ก��#$ � 

1) �	�
%�@�9
 &@4�8�ก�" �@$�����9 ��� &�)�	�ก��%ก	� 
2) �	�����	 ��$�	��4 &�)�	�
%	4�ก
A	 ���. ก��%ก	� 
3) �	���@ ก�54� �ก	� ���&�)�	�
%	4�ก
A	 ���. ก��%ก	� 
4) �	�
%4	� ��กC���� 
%	4�ก
A	 ���.D %.2 ก��%ก	� 
5) �	������ +5��E�� �@$�����9 ��� ก��%ก	� 
6) �	�
	  ��9 ��4  �@�+5��E ��ก����	��	��3��	��")��� 7 ก��%ก	�  

  ���
ก	�����	�
� �5��� �#�)��� 
7) �	�
���ก�EE	 �!	�" �@$���&�)4	�%�!	�" ก��%ก	� 
8) �	�
0� 5����
�ก$  �@$���&�)4	�%�!	�" ก��%ก	� 
9) &"�#���
ก	�����	�
� ��!	�"�	#
$%�&'� ก��%ก	� 
10) �� ��$	
� �ก	��"�� ���.�	#
$%�&'� ก��%ก	� 
11) �	�
	 4��	�	=  "�ก*)04� ��ก �4	ก	�
�-�� #"$�% &=�����ก	�  ก��%ก	��")+"*	��ก	� 
  
��.�����	ก����%4	���")
�-�� #"$�%5��� �#�)��� 
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.�$�9)ก��%ก	���#�	%�")&�)+%���"�������	�$��(�-� %8�!	�	5��$	�8- #���87 

1) ก!	��#�� �	�  ��8ก	�.�ก	���#�	%�")&�)+%���"�������	 
2) #!	+���ก	���#�	%�")&�)+%���"�������	 
3) �	��	��"�")+
��� 	%+�H�I/-�0#$5	กก	���#�	%�")&�)+%���"�������	����@$����	�

�$��(�-� +�,-�.�$�@$����	��$��(�-�+
�����
A	�$��(�-� �9)ก��%ก	�����	�$��(�-� �")&�)ก	��"ก	�
��#�	%�")&�)+%���"�������	.�$&�)4	4�.��$��(�-���	�3#���- ก�����	��$��&1")���7� A	�.�
+#,����� 	�%*����ก&1 ��7��87 .�$&J#&�)ก	�3#�+&J#+��0%��$��ก �	
	%
�� �� 

4) ������7��9)���ก��%ก	���,��9)�!	�	�+�,-�4� �&=������	��	%�8-+�H�
%� � 

6.2 *���ก�	��$��%�"#�	#&%�

" 
ก	� 	��)����#�	%�")&�)+%���"�������	���
ก�&ก����
� ��$��(�-� %8K	���# �	�)��

��#�	%�")&�)+%���" 0%��	5��ก�� +����ก5	ก�)��ก	�����	������7��%# #����7� �)���,-�6 �8-
+ก�#*/7�ก�����$	�8-�������	5)#!	+���ก	�5/�+&2�+�%,��������8-���%5)
���"���ก	�����	���� �")
5)
���"���ก	���#�	%�")&�)+%���"#$ �+4��ก��  

5�#+��-%�$�*���)����#�	%�"+��-%5	กก	�0#$��������	ก�0&+�,-�#!	+����	� 3#�5)%���+�$�ก	�
��#�	%ก	�.4$�����	ก� +%,-�+�8��ก��+ "	 (Input monitoring) �")ก	���#�	%� 	%ก$	 ��$	*���"
ก	�#!	+����	�+%,-�+�8��ก��+&'	�%	��8-ก!	��#0 $ (performance monitoring) ก	� 	��)����#�	%.�
�8-�875/�+&2�ก	�
�$	��)��+�,-��8-5)�!	0&
@�ก	�&���&����ก$0*.�+4��ก	�����	���� +�,-�.�$�	�#!	+���
���0&5�5��	%+ "	 �")���5)%8�)��&�)+%���"%	&�)+%�� �	+%,-��"�8-+ก�#*/7���7�.�
� �*���"�"�� 
(output) �")�""���
 (outcome)  �	+&2�0&�	%�8-��7�+&'	�%	���,�+&2�0&�	% ��(�&�)
��
�8-ก!	��#0 $
"� ���$	+�8��.# ��ก5	ก�87 ���� �&�)+%���"ก�)�� (impact) #$ � 3#��@&����8-5).4$.�ก	���#�	%
�")&�)+%���"�	5+&2����
��(	% +�,-�
��(	%� 	%��#+�H�*��&�)4	4� �")���
��&�"ก	�
#!	+���3���ก	�/ก�5ก��%�8-0#$�!	0&.����")�$ �+ "	 ���	�0�กH#8 �)����#�	%�")&�)+%���"5)0#$���
�"ก�)��5	กก	�5�#�!	���#!	+���ก	� ��-��,� ($	���#!	+���ก	��8-
�#�"$���")+�,7����ก	���#�	%
�")&�)+%���" กH5)�!	.�$�)����#�	%�")&�)+%���"�!	��$	�8-*���)��0&0#$ �	ก������0%�+�,7����
ก	���#�	% +4�� *	#� 	%4�#+5� ��,�%8ก	�&���ก�5ก��%3#�0%�0#$�/#���#!	+���ก	� D"D กH�	5�!	.�$
�)����#�	%�")&�)+%���"3#�� %#��ก"�	 %8&[E�	0#$ 
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6.3 	#�#&*"�-
ก�	��$��%�"#�	#&%�

" 
4� �*��ก	�#!	+����	��	%��������	
��
*���$��(�-� 0#$ก!	��#+&2�ก	���#�	%�	�0��%	


�,� 0��%	
�8- 1 (��"	�% \ ��� 	�%) 0��%	
�8- 2 (%ก�	�% \ %8�	�%) 0��%	
�8- 3 (+%C	�� \ 
%�(��	��) �")0��%	
�8- 4 (ก�ก]	�% \ ก���	��) .����")&1 3#�ก	���#�	%#��ก"�	  +&2�ก	�
��#�	%�"*�7�ก"	� (IR : Intermediate Result) *����������	
��
 �	+&2�0&�	%��������	
��
*��
�$��(�-��8-ก!	��#0 $��,�0%� .��@&���*��ก	��	��	�+*$	
@�
� �ก"	� ��ก5	ก�87 ก	���#�	%.���ก4� �
*��������
	%	�(+&2� c
�EE	9+�,��A��"� ���$	d (Early Warning System)  �	��������	
��
�8-0#$
ก!	��#0 $ 
	%	�(+&2�0&�	%+&'	�%	��8-��7�0 $0#$��,�0%� +�,-�.�$���"	ก��8-+ก8-� *$��
	%	�(�)#%
� 	%��#.�ก	�&���+&"8-�� ��8ก	�#!	+����	��8-5)
	%	�(�!	0&
@�ก	����"�����8-ก!	��#0 $0#$  

ก	�ก!	��#�$ �+ "	.�ก	���#�	%�")&�)+%���" .����")&15)%8ก	���#�	%ก	��!	���
�����	
��
ก	�����	0&
@�ก	�&=��������	��$��&1") 1 ���7� �"$ �	��	��"�")+
��� 	%+�H�I/-�0#$
5	กก	���#�	%�")&�)+%���"����@$����	��$��(�-� +�,-�.�$�@$����	��$��(�-��!	+
�����
A	�$��(�-� 
�9)ก��%ก	�����	�$��(�-� �")&�)ก	��"ก	���#�	%�&�)+%���"�������	.�$&�)4	4�.�
�$��(�-���	���	�3#���- ก�����	��$��&1") 1 ���7� A	�.�+#,����� 	�%*����ก&1 


